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Resumen

Este articulo analiza el papel de la lectura académica como estrategia mediada por la docencia
y la direccion de trabajos de titulacion en la construccion de la identidad profesional y el
desarrollo humano en estudiantes de posgrado en América Latina. La muestra incluye a 65
estudiantes de tres programas de maestria: Educacion y Docencia, Administracion de
Instituciones de Salud y Gestion de Proyectos. La investigacion adopta un enfoque cualitativo-
descriptivo con técnicas de observacion, analisis documental y encuestas abiertas. Los
resultados muestran que la lectura, cuando es acompanada por una orientacion pedagogica
efectiva, potencia el pensamiento critico, la autonomia investigativa y la consolidacion del

proyecto de vida profesional.
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Abstract

This article analyzes the role of academic reading as a strategy mediated by teaching and thesis
supervision in the construction of professional identity and human development among
graduate students in Latin America. The sample includes 65 students from three master's
programs: Education and Teaching, Healthcare Institution Administration, and Project
Management. The research adopts a qualitative-descriptive approach using observation
techniques, documentary analysis, and open-ended surveys. The results show that reading,
when accompanied by effective pedagogical guidance, enhances critical thinking, research

autonomy, and the consolidation of professional life projects.

Keywords: academic reading, professional identity, human development, thesis supervision,

mediating teaching

Introduccion

En el contexto de la educacion superior en América Latina, la lectura académica no solo
constituye una herramienta instrumental para la adquisicion de conocimientos, sino que
representa un medio fundamental para la formacion de sujetos criticos, autdbnomos y
comprometidos con la transformacion de su realidad. Sin embargo, multiples estudios
coinciden en sefialar que los estudiantes de posgrado presentan limitaciones en el desarrollo
de habilidades de lectura critica y en la apropiacion de herramientas cognitivas necesarias para
construir conocimiento riguroso, dialogar con teorias complejas y asumir posturas

fundamentadas en sus trabajos de titulacion.

Estas dificultades no solo responden a factores individuales o de tipo técnico, sino que estan

profundamente vinculadas con las condiciones estructurales de los sistemas educativos en la
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region, los cuales han privilegiado historicamente modelos reproductivos del saber,
desatendiendo el desarrollo de competencias metacognitivas y reflexivas (UNESCO, 2022;
Zabala & Arnau, 2007). En este sentido, la mediacion docente adquiere un papel protagonico,
pues constituye el puente entre el estudiante y los procesos de comprension, interpretacion y
produccion de conocimiento en contextos de alta exigencia académica, como lo son los

procesos de titulacion.

Ademas, el acompafiamiento pedagogico durante la elaboracion de trabajos de grado se
configura como un espacio privilegiado para fomentar la identidad profesional, entendida no
solo como el conjunto de saberes y practicas disciplinares, sino como una construccion ética,
social y politica que articula la trayectoria formativa con un proyecto de vida comprometido
con el desarrollo humano y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el

ODS 4: Educacién de calidad.

Este estudio se propone analizar el papel de la lectura académica como estrategia mediada por
la docencia y la direccion de trabajos de titulacion en estudiantes de maestria de diversos
paises latinoamericanos. A partir de una muestra de 65 estudiantes pertenecientes a tres
programas de posgrado —Educacion y Docencia, Administracion de Instituciones de Salud y
Gestion de Proyectos— se busca comprender como se configuran sus procesos lectores, su
conciencia metacognitiva y su proyeccion profesional, en didlogo con los desafios sociales y

formativos contemporaneos.

1. Fundamentacion teorica

La lectura académica constituye una herramienta clave para la construccion del conocimiento,
el desarrollo del pensamiento critico y la apropiacion de saberes disciplinares. Segin Solé
(1992), leer implica un proceso activo en el que el lector interacta con el texto, construyendo

sentido a partir de sus conocimientos previos y las orientaciones del contexto educativo.
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En este marco, la mediacion docente es esencial para guiar a los estudiantes en procesos de
lectura comprensiva y reflexiva, especialmente cuando se abordan textos cientificos,
metodoldgicos o tedricos vinculados a los trabajos de titulacion. Vygotsky (1978) planted que
el aprendizaje se potencia a través de la mediacion social y cultural, lo cual incluye la figura

del docente como facilitador.

La lectura critica y reflexiva permite a los estudiantes construir significados, identificar
problemas de investigacion y desarrollar marcos conceptuales solidos. De acuerdo con Solé
(1992), leer no es solo descifrar, sino comprender y transformar el texto en conocimiento
significativo. Vygotsky (1978) sefiala que este proceso requiere mediacion social,

especialmente del docente como guia y facilitador.

La direccion de trabajos de titulacion se presenta no solo como una evaluacién final, sino
como un proceso formativo en el que el estudiante articula teoria, practica y reflexion critica.
Segiin Zabala y Arnau (2007), este acompafiamiento permite afianzar competencias
investigativas y profesionales, promoviendo autonomia y responsabilidad en el futuro

egresado.

La lectura orientada por el tutor o director de tesis cumple aqui un rol clave para modelar
criterios de rigurosidad académica, ética investigativa y dominio conceptual. De este modo,
se potencia la consolidacion de la identidad profesional. La direccion de tesis va mas alla de
la revision técnica; es un proceso pedagdgico en el que el tutor guia al estudiante en la
articulacion de teoria, metodologia y praxis (Zabala & Arnau, 2007). A través de este
acompafiamiento, se desarrollan habilidades investigativas, sentido ético y compromiso

profesional.

La identidad profesional puede definirse como el conjunto de significados, valores, actitudes
y practicas que un sujeto construye en relacion con su profesion. Beijaard, Meijer y Verloop
(2004) indican que esta identidad es dinamica y se configura mediante procesos de

socializacion académica, experiencias practicas y reflexion critica. Durante el trabajo de
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titulacion, el estudiante se enfrenta a situaciones que exigen tomar decisiones técnicas y éticas,
lo que contribuye al fortalecimiento de su identidad como futuro profesional comprometido
con su disciplina y contexto. La identidad profesional se construye en la interseccion entre
experiencias académicas, practicas profesionales y reflexion critica (Beijaard et al., 2004). En
contextos de posgrado, esta identidad se fortalece mediante la elaboracion de trabajos que

responden a problemas reales del entorno.

Desde una perspectiva amplia, el desarrollo humano abarca no solo el crecimiento econdmico
o0 cognitivo, sino también el desarrollo emocional, ético, social y espiritual de la persona (Sen,
1999). En contextos educativos, este constructo se relaciona con la capacidad del estudiante
para tomar decisiones libres y responsables, desarrollar su agencia y proyectarse un futuro. El
desarrollo humano, entendido como la ampliacion de capacidades y libertades (Sen, 1999), se
ve impulsado por practicas educativas que favorecen la autonomia, la creatividad y la
responsabilidad social. La lectura académica y la produccion investigativa son medios para

que el estudiante se proyecte como agente transformador de su contexto.

Autores como Delors (1996) sefialan que la educacion debe enfocarse en "aprender a ser”,
"aprender a hacer", "aprender a conocer" y "aprender a convivir", lo cual se alinea con
procesos como la titulacion, en los que el estudiante articula su conocimiento con un proposito

transformador.

Los estudiantes universitarios en América Latina enfrentan multiples desafios estructurales,
entre los que estan desigualdades sociales, limitaciones institucionales, escasa formacion en
investigacion y fragmentacion entre teoria y practica. Sin embargo, también emergen como
actores resilientes, creativos y comprometidos con la transformacion de sus entornos

(UNESCO, 2022).

En este contexto, los procesos de lectura, escritura académica y construccion de proyectos de
titulacion se convierten en oportunidades para desarrollar pensamiento critico, conciencia

social y sentido de pertenencia profesional.
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2. Metodologia

2.1. Enfoque y tipo de estudio

La presente investigacion se inscribe dentro de un enfoque cualitativo-descriptivo, con
elementos de analisis mixto, orientado desde el paradigma critico-interpretativo. Esta
perspectiva permite comprender las representaciones, practicas y significados que los
estudiantes atribuyen a sus procesos de lectura, formacion profesional y acompanamiento

docente, dentro de un contexto educativo especifico.

El estudio se caracteriza por su interés en profundizar en los aspectos subjetivos y formativos
del fendmeno analizado, més que en su generalizacion estadistica. Asi, se prioriz6 el analisis
comprensivo de las experiencias vividas por los estudiantes durante el proceso de elaboracion

de sus trabajos de titulacion.

2.2. Participantes y contexto

La muestra estuvo compuesta por 65 estudiantes de maestria matriculados en programas de
posgrado durante el afio 2024: Maestria en Educacion y Docencia, Maestria en Administracion

de Instituciones de Salud y Maestria en Gestion de Proyectos.

El perfil demografico indica una mayoria de participantes provenientes de Colombia (80%),
seguidos de Ecuador (10%), Perti (8%) y Argentina (2%). Se seleccion6 una muestra
intencional y no probabilistica, considerando la disposicion de los estudiantes a participar

activamente en el proceso investigativo.
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Los programas de maestria se desarrollan en modalidad a distancia y combinan sesiones
sincronicas con trabajo auténomo, enmarcados en una propuesta de formacion por
competencias y acompafiamiento tutorial intensivo. Esta caracteristica resultd clave para

analizar coémo la mediacion docente incide en el desarrollo lector y formativo del estudiante.

2.3. Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de datos, se implementaron tres técnicas complementarias que permitieron

triangular los hallazgos y fortalecer la validez del estudio:

. Observacion participante: Se documentaron sesiones virtuales de acompanamiento docente
en los procesos de titulacion, con énfasis en las interacciones, orientaciones y estrategias
pedagogicas aplicadas por los tutores.

. Encuestas abiertas y diagnoésticas: Se aplicd un instrumento inicial para conocer el perfil
lector, los habitos académicos y las percepciones respecto a la lectura critica. Al cierre del
proceso, se aplicO una segunda encuesta enfocada en autoevaluacion metacognitiva y
percepcion del desarrollo profesional.

. Analisis documental: Se revisaron los borradores, proyectos y productos finales de los
trabajos de titulacion para identificar el nivel de profundidad en el uso de fuentes académicas,

capacidad argumentativa y articulacion tedrico-practica.

Ademas, se mantuvo un diario de campo y se llevaron a cabo entrevistas informales con
docentes y estudiantes que enriquecieron el andlisis interpretativo de las categorias
emergentes.

2.4. Procedimiento

La investigacion se desarrolld en tres fases durante un periodo aproximado de seis meses:
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. Fase diagndstica: Aplicacion de instrumentos iniciales y observacion de las primeras sesiones
tutoriales. Identificacion preliminar de competencias lectoras y necesidades formativas.

. Fase de acompafiamiento: Seguimiento sistematico a los procesos de tutoria, con especial
atencion al tipo de mediacién docente implementada, las dificultades detectadas y las
respuestas del estudiante ante los retos formativos.

. Fase evaluativa: Andlisis de los productos finales, aplicacion de encuestas de cierre y
consolidacion de categorias analiticas. En esta fase se generaron matrices comparativas entre

variables cualitativas y cuantitativas.

La triangulacion de técnicas e instrumentos permitié una comprension holistica del fenomeno
estudiado, considerando tanto las dimensiones objetivas del proceso lector como las subjetivas

asociadas a la identidad y el proyecto profesional del estudiante.

3. Resultados

El 87% de los estudiantes sefialan que la lectura critica orientada por el tutor fue clave para
definir su problema de investigacion. Muchos destacaron que aprendieron a diferenciar entre

fuentes cientificas y de opinion, y a construir marcos teéricos solidos.

Un 92% valoré positivamente la mediacion docente, especialmente en aspectos como guia
bibliografica, formulacioén de objetivos y estructura metodoldgica. Esto les permitido asumir

un rol activo en la produccion académica.

La mayoria de los participantes relacionaron la experiencia de titulacion con un
fortalecimiento de su identidad profesional, autoconfianza y vision de futuro. Se evidenciaron
cambios en su lenguaje profesional, toma de decisiones y sentido de pertenencia con su

campo.

136

Volumen 6. Namero 2. Julio - Diciembre 2026
ISSN: 2745-0341 (En linea)



REVISTA INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA |

Tabla 1. Perfil de la muestra y vinculacion con indicadores internacionales (IDH y ODS 4 - Educacion
de Calidad)

Pais % de la|IDH 2023 | Nivel de | Progreso en | Observaciones
muestra (PNUD) desarrollo ODS 4! clave

humano

Colombia 80% 0.747 Alto Medio Alto Mayor

representacion
en la muestra.

Ecuador 10% 0.739 Alto Medio Desigualdades

entre
instituciones
publicas y
privadas.
Limitado

Pert 8% 0.762 Alto Medio Progreso

sostenido

Argentina 2% 0.849 Muy alto Alto Alto nivel de

alfabetizacion

académica

Promedio — — — — Muestra
reflejada

diversidad

Fuente: Propuesta inicial generada por ChatGPT y ajustada por Maria de los Angeles Aldana
Hernandez, con base en datos del PNUD (2023) y el informe global de la UNESCO (2022) sobre el

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en educacion superior.

Esta tabla 1 proporciona un panorama general de la composicion de la muestra del estudio en
términos de nacionalidad y su correspondencia con indicadores globales de desarrollo humano
(IDH) y cumplimiento del ODS 4 (Educaciéon de Calidad). Se observa que la mayoria de los
participantes provienen de Colombia, pais con un IDH alto, pero aun con desafios
significativos en calidad y equidad educativa. Paises como Argentina presentan mejores

indicadores en ambos aspectos, mientras que Ecuador y Perti reflejan condiciones intermedias.
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También permite contextualizar las condiciones de origen de los estudiantes y comprender
codmo factores estructurales como el desarrollo humano y las politicas educativas influyen en
sus procesos de formacion, particularmente en lectura critica, autonomia investigativa y
conciencia profesional. Esta conexion con indicadores internacionales refuerza la dimension

regional y comparativa del estudio.

Tabla 2. Variables del estudio, hallazgos cualitativos y su impacto en la formacién profesional y

humana
Variable del estudio Indicador observado Evidencia/hallazgo Impacto en identidad
cualitativo profesional y
desarrollo humano
Dominio de lectura | Nivel El  78% de los | Débil apropiacion
académica estudiantes manifiestan | teorica, dificultad para
dificultades para | fundamentar
interpretar textos | decisiones
cientificos. profesionales.
Conciencia Ausencia de | E1 70% no reconoce | Escaso desarrollo de
metacognitiva autorreflexion ~ sobre | sus propias carencias | autonomia intelectual.
limitaciones lectoras ni identifica
estrategias para
superarlas.

Rol de la mediacion

Valoracion positiva del

92% destaca el papel

Favorece confianza,

docente acompafiamiento del tutor como guia en | seguridad y mejora de
la lectura y escritura | habilidades
académica. investigativas.

Enfoque contextual Vision  limitada al | Proyectos centrados en | Reduccion del

entorno inmediato experiencias potencial innovador,

personales, sin | identidad profesional
articulacion tedrica | poco proyectada
global.

Desarrollo de | Escasa  articulacion | Bajo nivel de | Formacion

competencias criticas | con ODS y ciudadania | conciencia critica | fragmentada,
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frente a los desafios | proyeccion limitada
sociales y educativos | como  agentes de

regionales. cambio.

Fuente: Propuesta inicial generada por ChatGPT y enriquecida por Maria de los Angeles Aldana
Hernéandez, a partir de los hallazgos obtenidos en su investigacion aplicada a estudiantes de posgrado

durante 2024.

Esta tabla 2 sintetiza los principales hallazgos del estudio cualitativo, organizados por variable
de analisis. Se destacan deficiencias notables en el dominio de la lectura académica, la
ausencia de metacognicion y una vision limitada del rol transformador de la formacién. A su
vez, se reconocen elementos positivos como la alta valoracion del acompafiamiento docente,

que emergen como un factor clave para el desarrollo de competencias investigativas.

Y ofrece datos sobre como cada variable observada incide directamente en la construccion de
la identidad profesional y en el desarrollo humano de los estudiantes. Ademas, revela la
necesidad de reforzar el enfoque formativo en la educacién de posgrado para que los
estudiantes trasciendan la préctica profesional inmediata y asuman un rol mas critico,

consciente y comprometido con los desafios sociales actuales.

4. Discusion

Los hallazgos de este estudio reafirman la relevancia de la lectura académica como
herramienta formativa en la educacion de posgrado, tal como lo plantean Solé (1992) y
Vygotsky (1978), quienes subrayan el papel activo del lector y la importancia de la mediacion
social en los procesos de comprension y construccion del conocimiento. Sin embargo, los
resultados también revelan una brecha significativa entre la teoria pedagdgica y la practica

formativa, especialmente en lo relacionado con el desarrollo del pensamiento lector critico.

Aunque los estudiantes reconocen la importancia de la lectura para sus proyectos de titulacion,
la mayoria no ha desarrollado las competencias necesarias para analizar, interpretar y

relacionar criticamente los textos académicos. Esta limitacion contradice los principios de la
139

Volumen 6. Namero 2. Julio - Diciembre 2026
ISSN: 2745-0341 (En linea)



REVISTA INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA E INNOVACION EDUCATIVA |

educacion basada en el desarrollo de capacidades propuestos por Sen (1999) y la UNESCO
(2022), en tanto que limita la autonomia intelectual y reduce el alcance formativo del posgrado

a una funcién meramente instrumental o técnica.

Aun mas preocupante resulta el hecho de que los estudiantes no son plenamente conscientes
de estas carencias, lo cual plantea un desafio doble: por un lado, la necesidad de desarrollar
estrategias pedagdgicas que fortalezcan la lectura critica; y por otro, la urgencia de promover
procesos metacognitivos que permitan a los estudiantes identificar, reflexionar y actuar sobre
sus propias formas de aprender. Como plantean Zabala y Arnau (2007), la formaciéon por
competencias implica no solo saber hacer, sino también saber pensar, cuestionar y

transformar.

Ademas, la tendencia a enfocar los trabajos de titulacion exclusivamente desde la experiencia
inmediata del contexto profesional sugiere una débil conexidon con los marcos teodricos y las
posibilidades de innovacién disciplinar. Esta actitud puede interpretarse como una
manifestacion de lo que Beijaard et al. (2004) denominan una identidad profesional en
construccidn, aun anclada en lo operativo y carente de una vision critica y propositiva de la

profesion.

En consecuencia, la discusion apunta a la necesidad de fortalecer el rol del docente y director
de tesis como agente mediador del pensamiento complejo, que no solo orienta la estructura
formal de un trabajo académico, sino que también estimula el cuestionamiento, la proyeccion
y la autorreflexion en el estudiante. Esto implica un giro pedagogico que supere lo técnico y

apueste por lo formativo.

Finalmente, en contextos latinoamericanos marcados por desigualdades estructurales y escaso
acceso a recursos formativos, el papel de la universidad y sus programas de posgrado es atin
mas crucial. Debe garantizarse una formacion que trascienda la practica profesional inmediata
y fomente el desarrollo humano integral, entendiendo a la lectura critica como un acto de

emancipacion cognitiva y no solo como un requisito académico.
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Conclusiones

Este estudio confirma que la lectura académica, cuando es mediada por la docencia en
contextos de direccion de tesis, se convierte en una estrategia potente para el desarrollo
humano y la consolidacion de la identidad profesional. En el caso de estudiantes
latinoamericanos, esta experiencia también representa una oportunidad de transformacion

personal y social frente a los retos del entorno.

La lectura académica, proceso que debera fortalecerse a lo largo del curso académico
continuo; cuando es mediada adecuadamente por la docencia y la direccion de trabajos de
titulacion, tiene un impacto significativo en la formacién profesional y humana de los
estudiantes de posgrado; también revela importantes brechas que deben ser atendidas con
urgencia por las instituciones de educacion superior, como es el caso de los seminarios de

titulacion, las asignaturas de metodologia de investigacion, entre otras.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que una parte considerable de los estudiantes de
maestria no domina la lectura critica ni el pensamiento lector de nivel superior, competencias
fundamentales para la investigacion, la argumentacion académica y la toma de decisiones
fundamentadas. Este déficit se agrava por una falta de conciencia metacognitiva: los
estudiantes no solo presentan dificultades para analizar textos complejos, sino que no

reconocen que carecen de estas habilidades ni identifican la necesidad de desarrollarlas.

Asimismo, se observa que muchos estudiantes mantienen un enfoque excesivamente
pragmadtico y contextualizado de su formacion, centrando sus ideas y propuestas en
experiencias inmediatas o problemas locales, sin trascender hacia una perspectiva reflexiva,
critica o transformadora del conocimiento. Este fendmeno sugiere que aln persisten
limitaciones en la capacidad de abstraccion, analisis profundo y construccion de pensamiento

complejo.
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Frente a este panorama, es urgente replantear los procesos de acompafiamiento docente,
especialmente en la etapa de titulacion, para que el rol del tutor no solo sea técnico, sino
también formador y mediador cognitivo, capaz de estimular procesos de autoevaluacion,
pensamiento critico y proyeccion profesional consciente. La direccion de tesis debe
convertirse en un escenario privilegiado para promover el desarrollo de competencias lectoras

de orden superior, la conciencia critica y la autonomia investigativa.

Finalmente, si bien la lectura mediada y la direccion académica constituyen una estrategia
efectiva para el desarrollo humano e identidad profesional, su impacto depende en gran
medida del nivel de conciencia formativa del estudiante y del enfoque pedagogico del docente-
director de tesis, quien ademds deberd ser experto en metodologias de investigacion. Para
avanzar hacia una educacion de posgrado mas integral y transformadora en América Latina,
es necesario fortalecer los dispositivos didacticos, metacognitivos y reflexivos que permitan
a los estudiantes no solo leer e investigar, sino reconocerse como sujetos capaces de

transformar su pensamiento y su entorno.

Se identificaron cinco categorias emergentes:

. Bajo dominio de lectura critica: El 78% present6 dificultades para interpretar textos
académicos complejos.

. Escasa conciencia metacognitiva: E1 70% no reconoce sus limitaciones lectoras ni estrategias
para mejorar.

. Dependencia del contexto inmediato: Los trabajos de titulacion tienden a limitarse a
experiencias personales sin articulacion tedrica.

. Valoracion positiva del acompafiamiento docente: El 92% de los estudiantes reconoce el
valor de la orientacion recibida.

. Bajo nivel de conciencia transformadora: Los estudiantes no logran conectar su proceso

formativo con los ODS o con un proyecto social amplio.
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